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STADT MARKDORF Datum: 24.07.2018
Sachbearbeiter: Riedmann, Georg

Biirgermeister Telefon: 07544/500-221
Aktenzeichen:

Beratungsunterlage

offentlich Gemeinderat 31.07.2018 Beratung und Beschlussfassung

Spitalfonds Markdorf - Vorstellung des Modells zur Interimsgeschaftsfiihrung

- Beratung und Beschlussfassung

Frithere Beratungen:
27.02.2018 GR-O
27.06.2018 GR-NO
10.07.2018 GR-NO
31.07.2018 GR-NO

Sachverhalt

Der Stiftungsrat des Spitalfonds hat in seiner Sitzung vom 27. Februar Herrn Thomas Wieler
mit der Ubernahme eines Interimsmanagements fiir den Spitalfonds Markdorf beauftragt.
Ursache fur den Auftrag war die offensichtlich schwierige finanzielle Situation im Spitalfonds
in Verbindung mit einer langfristigen Erkrankung der Geschaftsfuihrerin.

Herr Wieler wurde mit der interimsmaBigen Geschaftsflihrung beauftragt, sowie mit der
Aufgabe betraut, Ursachenforschung bezliglich der finanziell-strukturellen Probleme zu
betreiben und Lésungswege aufzuzeigen.

Die Aufgabenstellung wurde insoweit vorangetrieben, dass nun die Ubergabe des
Managementes fir einen mittelfristigen Zeitraum vorgeschlagen werden kann.

Mit dem Trdager BruderhausDiakonie wurden verschiedene Formen der Zusammenarbeit
besprochen. Dabei war es das Ziel, nach einer Konsolidierung der aktuellen Situation eine
Grundsatzentscheidung zur zuklinftigen Tragerschaft fir die Pflege in Markdorf zu treffen.



Folgendes Vorgehen steht zur Entscheidung im Raum:

1. Der Spitalfonds Markdorf bestellt fiir einen befristeten Zeitraum von 2 Jahren einen
neuen Geschaftsflhrer, der sich in der Sitzung vorstellen wird.

2. Der Geschaftsfiihrer wird damit beauftragt, die Situation im Spitalfonds Markdorf zu
konsolidieren und dem Stiftungsrat auch kurzfristige Restrukturierungsmaoglichkeiten
vorzuschlagen.

3. Die BruderhausDiakonie wird zu diesem Zwecke bereit sein, mégliche Synergien in
Kooperation mit dem Spitalfonds Markdorf zu generieren. Uber die Form der
Zusammenarbeit ist zwischen dem Spitalfonds Markdorf und der BruderhausDiakonie
eine separate Vereinbarung zu treffen.

4. Der Geschaftsflihrer wird beauftragt im Zeitraum von maximal 1,5 Jahren die
Entscheidungsgrundlagen flir eine langfristige Sicherung des Spitalfonds Markdorf zu
erarbeiten.

5. Die BruderhausDiakonie signalisiert verbindlich die Bereitschaft (iber eine
Betriebsiibernahme mit der Stadt Markdorf zu verhandeln. Diese Ubernahme kdnnte
sich in unterschiedlichen rechtlichen Konstruktionen darstellen: Kauf der Anlagen und
Betrieb, Anpachtung der Anlagen und Betrieb oder Griindung einer gGmbH
gemeinsam mit dem Spitalfonds im Verhdltnis 49% Spitalfonds, 51%
BruderhausDiakonie und Ubernahme der operativen Geschifte durch die
BruderhausDiakonie innerhalb dieser gGmbH.

6. Entscheidet sich der Stiftungsrat anschlieBend fir einen Betriebslibergang, wird das
Personal vom zukiinftigen Betreiber BruderhausDiakonie iibernommen. Uber die
Ubernahmemodalititen wird eine separate Vereinbarung ausgehandelt.

7. Entscheidet sich der Stiftungsrat hingegen flr die Fortflihrung des Betriebes in
eigener Hand, wird der Geschaftsfihrer mit einem unbefristeten Vertrag an den

Spitalfonds gebunden.

Die Beauftragung des neuen Geschaftsfiihrers soll zum 15.08.2018 erfolgen. Herr Wieler

wird bis zu diesem Zeitpunkt weiter beauftragt, die notwendigen Geschafte zu flihren.



Beschlussvorschlag:

1. Die Verwaltung wird beauftragt, mit der BruderhausDiakonie eine Vereinbarung Uber
die kurzfristigen Kooperationsmdglichkeiten zu treffen.

2. Herr Wieler wird beauftragt, die notwendigen Geschafte des Spitalfonds bis zum
14.08.2018 zu fuhren.

3. Der Stiftungsrat beauftragt auf der Basis der oben beschriebenen Inhalte und
Bedingungen den Geschaftsfiihrer befristet auf 2 Jahre ab dem 15.08.2018 mit der
Geschaftsfiihrung des Spitalfonds Markdorf.
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